GIRISIMCILIK
= Girisimcilige toplumda deger kazandiran en onemli
ozellik ekonomik deger yaratmasidir.

= Girisimcilik, yonetim ve Ar-Ge faaliyetleriyle birlikte
fikri emegin en 6nemli boyutunu olusturur.

= Cumhuriyet oncesi donemde girisimcilik olgusunu
etkileyen olaylardan biri Tesvik-i Sanayi Kanununun
cikarilmasidir.

= Calisabilir niifus acisindan genclesen iilkeler:
Turkiye, Brezilya, Giiney Kore, Misir

= Girisimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gecerken daha biiyiik bir 6nem
kazanmstir.
Girisimcilik ile para sahipligi kesinlikle birbirinden
ayrilmasi gereken kavramlardir.
Girisimci baskasinin yada baskalarinin parasini
degerlendirebilen Kisidir.
Girisimci ekonomik degerlerin yaratilmasindaki en
onemli uretim faktorudur.

= Feodal toplumdan bilgi toplumuna geciste toplumun
dinamigini olusturan itici gii¢ girisimcidir.

= Girisimci nitelikleri: Giiclii ikna yetenegi, Liderlik
yetenegi, Yaraticihik, Baskalarinin kaderlerini
yonetebilecegine dair giiclii bir inang

= Bireyin yetiskinlik doneminde girisimcilik dusiince
ve amaclarinin gelisimine etki eden faktorlerden biri
sosyal cevrenin ve is cevresinin karsihkl



etkilesimidir.

Uzun siireli anlasmalarin yapilabildigi bir ortam
olmasi piyasa kosulunda az girisimcilik nitelikleri
gerektirir.

Yiksek girisimcilik nitelikleri gerektiren piyasa
kosullarindan biri karmasik tiretim siirecidir.

Bilgi toplumunun egemen oldugu ekonomik diizenin
ozellikleri: Din ve vicdan ozgiirligune dayalh olmasi,
girisim ozgurluguniin olmasi, demokrasinin hakim
olmasi, fikir ozgurlugiiniin olmasi

Kiiresellesmenin yaratmis oldugu sonuclar:

Talebin dogdugu yerde uiretim olanaklarinin ortaya
cikmasi

Endiistri-devlet iliskilerinin gindeme gelmesi
Yenilik yaratma ve pazarlamanin rekabetin temel
gicii haline gelmesi

Tiketim kaliplarinin degismesi

Bir onceki donemin piyasa fiyati ve talebini dikkate
alan tuiretim teorisi Cobweb ( Oriumcek agi )
teorisidir.

Bir yoneticinin tasimasi gereken ozellikler: denetim
kabiliyeti, caliskanlhik, is bitirme azim ve heyecani,
organizasyon giicii

Girisimciligin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla devlet tarafindan alinabilecek onlemler:
Egitim harcamalarinin GSMH icindeki paymin
artirillmasi

Bilgi bankalarinin olusturulmasi



Kredi alaninda destek saglanmasi
Biirokratik engellerin azaltilmasi

= Teknolojik gelismenin yaratmis oldugu sonuclar:
Yatirim anlayisinin degismesi, Uretim sisteminin
degismesi, Iletisim olanaklarinin artmasi, Uriinlerin
yasam siirelerinin kisalmasi.

= Tiirkiyede girisimciligi olumsuz yonde etkileyen
faktorler: Ekonomik ortamin belirsiz olmasi, Bilgiye
ulasmada giucliklerle karsilasilmasi, Tesvik
tedbirlerinin yetersiz kalmasi, Girisimcilik olgusuna
gereken onemin verilmemesi

= Toplum miithendisliginin gorevleri: Toplumun
gereksinimlerini karsilamak, Isgiicii ve sermaye
kaynaklarim dogru yonlendirmek, Toplumun
olanaklarmm dogru saptamak, Toplumun
degismesinin ve gelismesinin hizim kesecek engelleri
ortadan kaldirmak.

= Cumhuriyet 6ncesi donemde girisimcilik olgusunu
engelleyen etmenler: Ingilizlere taninan imtiyazlar,
Devletin tesvik veremez hale gelmesi, Tarima dayah
bir toplum olmasi, Verilen tesviklerin etkisiz kalmasi

= Cumhuriyet doneminin baslangicinda girisimcilik
alamindaki gelismeler Milliyetcilik akiminin etkisi
altinda ortaya cikmstir.

= Toplumun olanaklarmi dogru saptayarak,
gereksinimler ve olanaklar arasinda denge kurma
faaliyetine toplum miihendisligi denir.

« Gumriuk Birligi siirecinde girisimcilerin yapmasi



gereken faaliyetler: Nitelikli is giiciinden
faydalanmak, Egitim acisindan insan faktoriine
buyuk onem vermek, Finansal yapilarm
saglamlastirmak, Maliyetlerin diistiiriillmesine onem
vermek.

Tesvik-i Sanayi Kanunu 1927 yilinda uygulamaya
konulmustur.

Tiurkiyede ulusal ekonominin kurulus yillarinda
girisimcilerin karsilastigi engeller: Ranta dayali para
kazanma olanaklarmin artmasi, Dis ticarete gereken
onemin verilmemesi, Tesvik uygulamalarmin
kosullara uymayan bir yapida olmasi, Ihracatmn
artisinda surekliligin saglanamamasi

Tirk girisimciliginin gelismesinde kurucular olarak,
onceki meslekleri itibariyle en 6nemli kaynak grubu
devlet memurlandir.

LIzmir Iktisat Kongresinde ahnan kararlar: Tesvik-i
Sanayi Kanununun devam niteligindeki tesviklerin
25 yil sureyle yurirliikte kalmasi

Milli sanayinin koruma altina alinmasi

Ulusal ekonominin gelisiminin hizlandirilmasi

Ozel sektore oncelik taninmasi

1994 y1l1 verilerine gore egitim harcamalarinin
GSMH icindeki pay1 yaklasik olarak %3 'tiir.

Turkiye'de girisimcilik olgusunun 1980 sonrasi
karsilastig1 engeller:

Ihracatin artisinda siirekliligin saglanamamasi
Kronik enflasyon

Kamunun mali piyasalarda agirh@ni korumasi



Ekonomik belirsizlik

. Uriin secimi kararinda dikkate alinanlar: Devlet
kuruluslarmin tavsiyesi, Piyasa analizi, Kisisel
tecriibeler, Yakin cevrenin gozlenmesi

= Ekonomik degerlerin yaratilmasindaki en onemli
uretim faktoru Girisimci'dir.

= Bir orgiitte herhangi bir isin ne zaman, nasil ve kim
tarafindan yapilacaginin belirlenmesi Planlama ile
ifade edilir.

= Cocukluk doneminde girisimcilik dustincesinin
gelisimini etkileyen aileye iliskin etmenler:
Ailenin smifi ve simif hareketliligi
Ailenin egitim diizeyi
Ailenin meslegi
Ailenin degerleri ve yasam amaclari

= Davramslari ve nitelikleri acisindan girisimciyi diger
insanlardan aywran ozellikler: Yaratici olma,
Sorumluluk ustlenme, Risk alabilme yetenegi, Cok
yonlii olma

= Bilgi toplumunun ozellikleri: Yiksek diizeyde
teknoloji kullanilmasi, Bilgisayar destekli iiretime
gecilmesi, Bilgisayar destekli tasarim yapilmasi, Ar-
Ge faaliyetlerinin artmasi

= Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisin
sonuclari:
Kiiresellesme siirecine gecilmesi, Iletisim
olanaklarmin artmasi, Uretim siirecinin talep ettigi
insan tipinin degismesi, Uretim-istihdam iliskisinin



degismesi

= 1995 OECD raporuna gore, kisi basina egitim
harcamalarnnin en diisik oldugu tilke Turkiye'dir.

= Kiiciik ve orta boy isletmelere yonelik bilgi kaynag
saglayan kuruluslar: Milli Prodiiktivite Merkezi,
TOSYOV, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Devlet
Istatistik Enstitiisii

« Girisimcilik acisindan 1923-1930 doneminin
ozellikleri:
Ulusal girisimciler yaratma cabalarinin baslamasi
Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'nin kurulmasi
Ulusal ekonominin temellerinin atilmasi
Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmasi

= 1970-1980 doneminde (ithal ikamesi donemi)
girisimcilik olgusunun karsilastig1 engellerden biri
Petrol soklaridir.

« Kadin girisimcilerin tanimlari:
Ev disinda bir mekanda , kendi adina isyeri olan
Kkisiler
Is ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken Kisi,
orgiit, kurum ve Kkuruluslarla kendi adina ilski kuran
Kkisiler
Isinden elde ettigi kazancin kullanim ve yatirim
alanlar1 uzerinde soz sahibi olan Kisiler
Herhangi bir mal veya hizmetin tuiretilmesi ile ilgili
faaliyetleri yuruten, bu mal veya hizmetin dagitim,
pazarlama ve satisim1 yapan Kisiler

= 1990 y1l1 verilerine gore Tiirkiye'de kadinlarin
isguciine katilim orani yuzde 33 'tiir.



= Kadinlarin isgiicii piyasasma katilamamalarinin
nedenlerinden biri eleman seciminde erkeklere
oncelik verilmesidir.

= Girisimci kadinlar arasinda gerceklestirilecek bir
orgiitlenmenin amaclari:
Sorunlan belirlemek, bunlara karsi1 ¢oziim onerileri
gelistirmek, Kredi saglama konusunda yardimci
olmak
Kurulus yeri seciminde yardimci olmak
Uluslararas: platformda girisimci Turk kadinim
temsil etmek

= Turk girisimcisinin genel profili:
Bir girisimci olarak kendilerinde gordiikleri
eksiklikleri ¢cocuklarinda tamamlamak istemektedir.
Ulkemizde isletme kuran Kisiler genellikle ileri egitim
imkanlarindan yararlanamamus Kisilerdir.
Girisimcilerimizin buyiik bir kismu esnaflardan
olusmaktadir.
Girisimcilerimizin ¢ok biiytik bir kism heniiz ilk
kusak sanayicileridir.

= Girisimcilik ortaminin olusturulmasinda girisimci
tipini etkileyen etmenler: Yasam felsefesi, Toplumun
deger yargilan, Kiiltiirel ozellikleri, Dini inan¢lar:

=« Turk girisimcisinin genelde planlamay1 sevmemesi
Bagimsizlik tutkusundan kaynaklanmaktadir.

- Kapasite biyiiklugiinii belirleyen faktorler: Sermaye
miktari, Talep buyukliigii, Isgiicui eksikligi, Buyiime
ihtiyaci

= Girisimcilerin karsilastigl finansman sorunlari:



Kredi saglamada teminat sorunu

Bankalarla olan iliskilerin yetersizligi

Finansal kararlarin ahnmasindaki bilgi eksikligi
Finansman saglayacak orgiitlenme eksikligi

= Tiirkiye'de girisimcilerden en ¢ok talep edilen
teminat tiru Gayrimenkul ipotegidir.

= Tiirkiye'de yer alan isletmelerin tiriin secimine etki
eden en 6nemli faktor Cevrenin gozlemlenmesidir.

= Biiyiime siirecinde en onemli darbogaz
Pazarlama'dir.

= Tiuirkiye'deki biuyiik isletmelerin ol¢ek buyiikliikleri
acisindan payi yuzde 0,03 'tiir.

= Rekabet giiciiniin belirlenmesinde kullanilan
olciitler: Teknoloji kullanimi, Ekonomik gii¢, Finans
kaynaklari, Alt yapi olanaklari

= Kalite rekabetinde en onemli etmen Kullanilan girdi
ve teknolojidir.

= Girisimciligin Tiirkiye'de tuistlendigi roller:
Teknolojik gelismeleri takip etmek
Ozellestirme faaliyetlerine iz kazandirmak
Kamu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina
yardimci olmak
Ulke kalkinmasina katkida bulunmak

= Tescil, patent ve kullanma haklarmin arastirildig:
girisimcilik asamas1 Hukuki acidan degerlemedir.

= Nakit akislarinin tahmininde goz oniinde
bulundurulmasi gereken konular: Odenecek vergiler,



Kredi geri odemeleri, Miisterilere taninan vade,
Saticilara taninan vade

= Yatirim yerinin tespitinde goz oniinde
bulundurulmas: gereken faktorler:
Vergi kolayliklari, Gelisme i¢in yardim imkanlari,
Ulasim zamani, Diger isletmelerde olan is imkanlari

= Bir yatinma baslanirken goz ontinde
bulundurulmasi gereken faktorler:
Pazann arastirilmasi, Tesvik imkanlarimin
arastirilmasi, Rakiplerin incelenmesi, Hedef Kitlenin
belirlenmesi

= 19.yuzyil sonlarinda elektrik enerjisi kullanimu ile
gerceklesen teknolojik devrim IKkinci teknolojik
devrimdir.

« Orgiit icindeki birim ve personelin birbirleriyle
uyumlu halde ¢cahismasim saglamak olarak
tammmlanan yonetici fonksiyonu Esgiidiim
(Koordinasyon) 'diir.

= Girisimcinin ozellikleri: Cok ¢cahisma, Esneklik,
Yaraticilik, Giiclu ikna yetenegi

= Yiiksek girisimcilik gerektiren durumlar: Karmasik
uretim siireci, Cok sayida rakip, Cesitli arz, Yogun
teknolojik gelisme

= Belli amaclara ulagsmak ve dogaya egemen olmak i¢in
kullanilan arag¢ olarak tanimlanan ve degisimi
yaratan faktor Teknoloji'dir.

= 1987 yilinda Tirkiye'de yesil mercimek tiretiminde



meydana gelen asir1 artis1 aciklamada
kullanmilabilecek teori Cobweb (oriimcek agi)
teorisidir.

= Toplumun olanaklarmi dogru saptayarak,
gereksinimler ve olanaklar arasinda uyumlu
dengeler kurma isine Toplum miihendisligi denir.

« Cumhuriyet oncesinde girisimcilik olgusunu
engelleyen durumlar:
Ingilizlere genis imtiyazlar taninmasi
Esgudiim eksikligi
Ekonomi hukukunun bulunmayisi
Toplum yapisinin tarima dayali olmasi

= 1980 sonrasi disa acik biiyiimeyi etkileyen faktorler:
12 Eyliil harekati, Finansal hizmetlerin gelismesi,
Ozellestirme tartismalari ve uygulamalari, 24 Ocak
istikrar tedbirleri

= 1930-1950 Devletcilik devresinde karsilasilan
engeller: Girisimcilerin yetersiz olmasi, I1.Diinya
Savasi, Sermayenin yetersiz olmasi, Nitelikli
isgliciiniin olmamasi

= Kadinlan girisimci olmak konusunda gudiileyen
cekici faktorler: Miicadele ruhu, Konuya ilgi duyma,
Istekli olma, Cahskan olma

= Girisimsel aktivitelerin incelenmesinde kullanilan
olciitler: Organizasyon becerisi, Ileri goriisli olma,
Yenilik¢i olma, Karin1 maksimize etme yetkisi.

= Kadin girisimci kredisinden yararlanmak isteyenler
icin gerekli kosullar:



Banka tarafindan yapilacak risk analizinin olumlu
sonuclanmasi

Isini evinin bir veya birkac¢ odasinda gerceklestiriyor
ya da gerceklestirecek olmasi

Herhangi bir iste cahhsmamasi

Evinin disinda faaliyette bulunacak olanlarin oda
kayit ve vergi levhasinin bulunmasi

« Kadin girisimcilerin karsilastiklari guglikler: Okul
oncesi cocuklar icin kres ve benzeri yerlerin yetersiz
olmasi, Genel ve mesleki egitimin yetersiz olmasa,
Orgiitlenme giicliiklerinin olmasi, Sermaye
saglamanin gi¢ olmasi

= Tipik Tirk girisimcisinin en dikkat cekici ozelligi
Gozukarahk'tr.

= Tiirk girisimcisinin daha ¢ok kendi imkanlariyla
hareket etmesinin nedeni Bor¢clanma korkusudur.

= Turk girisimcilerinin ortak girisimde bulunma
konusunda isteksizliklerinin nedeni Bagimsizhik
tutkusudur.

= Girisimcinin evrensel nitelikleri: Riske girebilme,
Cahskanhk, Hirs, Yeniliklere acik olma

= 1987 yilinda yapilan anket ¢calismasi sonuclarina
gore, isletme kurma fikrinin en 6nemli kaynagi
Meslegi isveren olarak suirdiirme arzusudur.

= Kurulus yeri seciminde esas alinan ol¢iitler: Zengin
ve ucuz hammadde kaynaklari, Yigilma avantajlari,
Iyi ve ucuz tasima imkanlar, Iyi satis imkanlar:



= Devletin piyasa analizi konusunda isletmelere
saglayabilecegi destek : I¢ ve dis piyasalar
konusunda bilgilendirme

= Yeniliklerin piyasa degerini artirma yollari:
Sikayetleri analiz etmek, Hedef miisteri grubunu iyi
tammmak, Gizli ve acik istekler konusunda bilgi sahibi
olmak, Isletmenin hitap ettigi miisterilerin
sorunlarmni bilmek

. Ulkeleri "Tiiccar toplumlar" ve "Kahraman
(Asker)" toplumlar seklinde simiflandiran iktisat
tarih¢isi W.Sambart'tir.

= Tiirkiye Cumhuriyetinin iktisadi bir devlet olma
politikas1 1930'lu yillara kadar suirdurulmiistiir.

= Rekabet giiciiniin artirilmasinda dikkate alinmasi
gereken rekabet unsurlari: Zamanlama, Fiyat,
Kalite, Esneklik

= Belirli riskleri goze alarak is hayatina atilmaya
calisan geng bir girisimcinin gectigi asamalar: Basari
icin planlama, Yatirnm hakkinda bilgilenme, Hukuki
acidan degerlendirme, Yatirnm hakkinda diistinme

= Sehir merkezlerinin yatirim yeri olarak se¢ilmesinin
dezavantajlar: Yiiksek sabit giderler, Yuksek ticret,
Ulasim zamani, Yiksek kira

= Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri
ortaklarmin isletmeleri icin yeni makine, arac ve
gere¢ alimlari icin kullandiklar: kooperatif kredisi
Tesis kredisidir.






