FINANSAL YONETIM

- Finansal yonetim amaclarindan "Isletmenin piyasa
degerini en yiiksege cikartmak' giiniimiiz
kosullarinda diger amaclardan daha rasyonel kabul
edilir.

= Finansal yoneticiler, uzun donemli yatirim Kkararlari
alirken ve bu yatirimlar ile ilgili buitcelemeyi
yaparken mikro ekonomiden yararlanirlar.

= Finansal yoneticiler '"finansal planlamada'" kaynak
secimi ve yatirnmlar arasinda uyum saglamayi
amaclar.

= Kar planlamasi, sermaye biitcelemesi ve
finansmanda yararlamlacak maliyet standartlarn icin
planlarin hazirlanarak yuriutiilmesi '"kontrolorin"
sorumlulugundadir.

= Doner varhklar ile kisa vadeli borg¢lar arasindaki
sayisal iliskiyi gosteren ve isletmenin likidite
durumunu ortaya koyarak calisma sermayesinin
yeterli olup olmadigimi arastiran likidite oram "Cari
oran'" dir.

= Vergiden onceki net geliri 50 milyar TL ve faiz
odemeleri toplami 2,5 milyar TL olan bir isletmede
faizin kazamlma sayis1 21 dir. (50+2,5)/2,5=21

= Alacaklarin toplami S milyar TL olan bir isletmenin
ortalama tahsil suresi 18 giin ise satislari toplam 100
milyar TL dir. Ortalama tahsil siiresi=Ticari
alacaklar/(Kredili satislar/360)



« Isletmenin borc¢lanma, sermaye artisi ve faaliyetleri
sonucu elde ettigi kaynaklari ve bu kaynaklarin nasil
kullamildigim1 gosteren finansal tabloya fon akim
tablosu denir.

= Fon kullammmi, aktifteki artislari ve pasifteki
azalislari ifade eder.

. Isletme birlesmelerinde veya tevsii ve yenileme
yatirimlarinda olaganistu finansal planlar
kullamilmahdair.

= 1998 y1li satislar1 10 milyar TL, varhk toplam 5
milyar TL ve 1999 yilinda satislarimmi %50 artirmasi
halinde gereksinim duyacagi toplam fon miktari 1,5
milyar TL olan bir isletmenin kisa vadeli bor¢
toplami 2 milyar TL dir. Toplam fon
gereksinimi=delta S/S* (V-DB)

= Bilan¢o kalemlerinin bagimh degisken, satislarin
bagimsiz degisken kabul edilerek satislarla baglantih
olan bilanco kalemlerinin tahmininin yapildigi ve soz
konusu bilanco kalemleri ile satislar arasindaki
iliskinin saptandigi finansal tahmin yontemi
Regresyon analizidir.

« Isletmelerin, finansal planlarla belirledikleri
hedefleri sayilarla gostermelerine Biitceleme denir.

= Kara gecis noktasinin belirlenmesinde, Fiyat
degisikliklerinin belirlenmesinde, Sabit ve degisken
giderlerin yapisindaki degisikliklerin isletme karina
etkisinin belirlenmesinde, Finansal varhklarin
karhhgimnin belirlenmesinde basabas analizinden
yararlanihr.



=« Basabas noktasindaki tiretim hacmi 30000 birim,
birim degisir gideri 100000 TL ve urettigi mamuliin
birim satis fiyat1 250000 TL olan bir isletmenin sabit
giderleri toplam 4,5 milyar TL dir. TR=TC,
250000%30000=3000 000 000+x

= Calisma kaldiraci derecesi 3, birlesik kaldirac¢
derecesi 1,5 olan bir isletmede finansal kaldiracg
derecesi 0,5 olur. BKD=CKD * FKD

= Tuirk Ticaret Kanunu'na gore, isletmelerin ellerinde
tutamayacaklarn ve rehin olarak kabul
edemiyecekleri kendi hisse senetlerine Kasa hisse
senedi denir.

= Riskin artmasi, isletmelerin ¢calisma sermayelerinin
finansmaninda kisa vadeli bor¢ kullaniminin
artmasinin sonuclarindan biridir.

= Kar marj1 %10 ve kazanma guciu %30 olan bir
isletmenin varhk devir hiz1 3 'tiir. Kar marji1 * Devir
hiz1 = Kazanma giicii

« Isletmelerin nakit yetersizligini, nakit iskontosundan
yoksun kalinmasina ve isletmenin kredi degerinin
azalmasina baglayan optimal nakit tutar1 modeli
Beranek modelidir.

= Biiro makineleri, stok tiirlerinden "isletme
malzemesi' 'ne ornektir.

= Her 18 giinde bir siparis veren bir isletmenin toplam
mal talebi 4000 birim olduguna gore ekonomik
siparis miktar: 200 birimdir. 4000=360/18 * ESM



= Stok bulundurma giderleri: Sigorta giderleri,
Uriiniin bozulmasinin yol actig1 giderler, Depolama
giderleri, Moda degisikliklerinin yol actig1 giderler.

= Kisa vadede alacaklarin miktarini etkileyen en
onemli etken satislardaki degisikliklerdir.

= Satis toplam 20 milyar TL ve alacak toplami 5
milyar TL olan bir isletmede, alacaklara baglanan
fonlar yilda 4 kez toplanmaktadir. 20/5=4

= %80 bilesik faizle bankaya yatirilan 5 milyar TL 3
yil sonra 29,16 milyar olur. Tablodan 5,832 * §
milyar=29,16

= Enflasyon oram %60 oldugunda, %70 faizli devlet
tahvilinin reel getirisi yuzde 6,25 olur. r=[(1+0,70)-
(1+0,60)]/(1+0,60)

= Calisma sermayesinin yeterli oldugunun
soylenebilmesi i¢cin genel bir kural olarak isletmelerin
vari varhklan cari bor¢larmin 2 kati olmahdir. Cari
oran=donen varliklar / kisa vadeli bor¢lar

= Genel olarak, aktifteki artislar ve pasifteki azahslar
fon kullanimim ifade eder.

= Satis giderleri butgesi pazarlama fonksiyonuna bagh
olarak hazirlanan biuit¢elerden biridir.

= Direkt iscilik degisir giderler kapsamindadar.

= Isletmelerin calisma sermayelerinin finansmaninda
kisa vadeli bor¢ kullammminin artmasi cari oranin
azalmasi sonucunu dogurur.



= Optimal nakit tutarinin saptanmasi icin gelistirilen
modellerden Baumol Modeli , her bor¢clanmanin ve
fon c¢ekilisinin isletmeye sabit bir masraf yiikledigi,
isletmenin nakit odemelerinin zaman icinde diizenli
bir sekilde dagildig1 varsayimina dayanir.

= Bir isletmenin yillik talebi 1600 birim ve ekonomik
siparis miktari 400 birim ise bu isletme 90 giinde bir

siparis vermelidir. 1600/400=4 kez, 360/4=90 giinde
bir siparis.

= Bir isletmenin alacak senetlerini iskonto ettirmesinin
sonucu, alacaklara baglanan fonlarin azalmasidir.

= Yatirilan sermaye uzerinden biitiin donemleri
kapsayacak bicimde bir defa hesaplanan faize basit
faiz denir.

= Yatirim projesi degerleme yontemlerinden net
simdiki deger yontemi paranin zaman degerini
dikkate alir.

= Bir yatinmin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi
nakit girislerinin, risk derecesine gore diizeltilmesini
iceren proje degerleme yaklasimina belirlilik esiti
yaklasim denir.

= Projenin beklenen net nakit girisi, nakit girislerinin
her birinin olasiliklarla ¢arpilarak toplaminin
alinmasiyla bulunmaktadir. Net nakit girisleri:
50,100,150,200 OLs1hk: 20, 20,40,20 Beklenen deger:
10,20,60,40 toplam=130

= Bir isletme 3 y1llik donemde sirasiyla 150,100,200 TL
kar pay1 dagitmistir. Linter-Gordon modeline gore,



iskonto orami %100 oldugunda bu isletmenin hisse
senetlerinin piyasa fiyat1 125 TL olur.

= Kar dagitim politikasini etkileyen faktorlerden biri
bor¢larin 6denme zorunlulugudur.

= Maddi teminata gerek duyulmaksizin, kredi alaninin
imzasina dayamlarak acilan kredilere acik kredi
denir.

= Faiz 6deme donemlerinin 4 ayda bir olmasi
durumunda, %75 nominal faiz oranina gore kisa
vadeli banka kredisinin maliyeti yaklasik %95,3 tiir.
12/4=3 kez. n=1 yil, (1+ %75/3)*3 -1

= 60 giin vadeli ve 10 milyar TL tutarinda mal alarak
ticari kredi kullanan bir isletme, malin bedelini ilk 20
giin icerisinde oderse %10 pesin iskontosundan
yararlanacaktir. Malin bedelinin vadesinde 6denmesi
durumunda, bu isletmenin kullandig ticari kredinin
yilhik maliyeti yaklasik %100 DUR. 10/(100-10) *
360/(60-20)=%100

= Tahvil ¢cikaran isletmenin geliri incelenirken banka
garantisi, nakit olmayan giderler, varhklarin paraya
cevrilmesinde fonlar, faizi karsilama oranimin egilimi
gozonune ahnir.

= Hisse senetlerinin piyasa fiyat1 8000 TL olan ve hisse
basina 6400 TL kar saglayacagi tahmin edilen bir
isletmede, ortaklarmn gelir vergisi oranmnin %25

olmasi durumunda, dagitilmayan kar paylarinin
maliyeti %60 olur. 6400(1-0,25)/8000=%60

« Tum yatirnmcilari ayni maliyet orani lizerinden



bor¢lanabilmesi sermaye yapisi kararlari ile ilgili
olarak gelistirilen Modigliani-Miller yaklasiminin
kosullarindan biridir.

= Sermaye maliyetinin en diisik diizeyde
gerceklesmesini saglayarak, isletmenin piyasa
degerinin en yiiksege ¢cikarilmasina imkan veren
finansal yap1 Optimal sermaye yapisi ile ifade edilir.

= Ters repo, bir tahvilin geri satim taahhidii ile alimim
icermektedir.

= Yatirim fonlarinin ozellikleri: Riskin dagitilmasini
amaclamasi, Kiiciik ve dagimik tasarruflan ilke
ekonomisine aktarmasi, Sermayenin olusumunu
hizlandirmasi, Banka araci kurum ve 6zel sigorta
sirketleri tarafindan kurulabilmesi.

= Toptan satislar pazari, blok satis seklindeki
ozellestirme uygulamalarmmin borsada organize
olmus bir pazarda gerc¢eklestirilmesi amaciyla
kurulmustur.

= Borsada islem gorecek menkul kiymetlerin kotasyon
islemine tabi tutulmasi, menkul kiymet borsalarmin
givence saglama fonksiyonu ile ilgilidir.

. Istanbul Altin Borsasinda islem goren finansal
araclar: Altin senedi, alina dayal B tipi yatirim

fonu, altina dayah degisken faizli tahvil, altina dayah
VDMK

. Isletmelerin birlesmesinde etkili olan faktorler:
Finansman kolayhg: saglama, vergi yasalarindan
yararlanma, riskleri azaltma, olcek ekonomisinden



yararlanma

. Isletme déneminde basarisizhga neden olan
faktorlerden biri beklenen satis diizeyine
ulasilamamasidir.

= Uluslararas: faaliyet gosteren isletmeler tarafindan
kisa vadeli fon saglama amaciyla ¢ikarilan ve ikincil
piyasalarn olan finansal araclara euro ticari senet
denir.

= Future islemlerinin ozelliklerinden biri: fiyatlarin
takas odasi tarafindan ilan edilmesidir.

= Finans fonksiyonunu dogrudan etkileyen etmenler:
Isletmelerin biiyiimesi, haberlesmenin hizlanmasi,
siirekli enflasyon, pazarin gelismesi

= Fon kullammmu: vergi odemeleri, kar pay1 dagitim,
sabit varhk artisi, sermayenin azaltilmasi

. Isletme faaliyetleri ile ilgili gelir ve giderlerin
uyumlastirilmasi amaci gudiulerek giinliuk
islemlerden dogabilecek ihtiyaclari karsilamak icin
duzenlenen finansal planlara normal plan denir.

= Buitceleme isleminin asamalari: 1-Temel amaclarin
belirlenmesi 2-Uzun vadeli planlar yapilmasi 3-Uzun
vadeli satis tahminleri yapilmasi 4-Mal karmasi
olusturulmasi 5-Kisa vadeli satis tahmini yapilmasi

= Bir isletmenin, 20 000 birimlik tiretim hacminde
toplam sabit giderleri 6 milyar TL ve toplam degisir
giderleri 4 milyar TL'dir. Birim satis fiyatinin
800000 TL olmasi1 durumunda, bu isletme 10 milyar



TL'lik satis hacminde basabas noktasina
ulasir. TR=P*Q, TC=F+V*Q, TR=TC,
800000*Q=6+4, Q=12500

Hammadde giderleri degisir gider kalemlerinden
biridir.

Nakit akimi: Nakit-Hammadde-Yar1 mamul- Mal
stoku- Alacaklar-NaKkit

Her 18 giinde bir siparis veren bir isletmenin toplam
mal talebi 4000 birim olduguna gore ekonomik
siparis miktari 200 birimdir. 360/18=20 kez,
ESM=4000/20=200

30 milyar TL tutarindaki bir makine satin almak icin
yillik %70 basit faizli kredi kullanildiginda ilk ay

odenmesi gereken faiz miktari 1,75 milyar TL olur.
30*70*1/100*12=1,75

Isletmelerin, iiretim konusu olan mallarinin
hammaddelerini iiretmek ya da tirettigi mallar1 daha
etkin olarak pazarlamak icin yaptiklar: yatirnmlara
entegrasyon yatirnmlari denir.

I¢ ve dis piyasada satis kabiliyeti olan ticari ve zirai
mamul veya mallarin bankaya rehin edilmesi
karsihginda verilen kisa vadeli kredilere emtia
karsihgr avans denir.

Leasing yonteminin avantajlari: Tesviklerden tam
yararlanma saglamasi, Esnek odemeli olmasi, Daha
az teminat gerektirmesi, Istikrarh finansman
saglamasi



= Gerc¢eklesmesi gereken karin yiiksek amortisman,
ihtiyatlar ve karsihik zararlar yoluyla azaltilmasi
sonucu ortaya ¢ikan duruma gizli otofinansman
denir.

= Sermaye yapisi kararlarin etkileyen temel faktorler:
Genel ekonomik durum, endiustrinin ozellikleri,
isletmenin ozellikleri, Yoneticilerin risk almadaki
tercihleri

. Uciinciil piyasanin 6zelliklerinden biri borsadaki
acentelerin komisyon gelirini azaltilmasidir.

= Para piyasasmin ozellikleri: Enflasyonun suirekli
yiiksek oldugu ekonomilerde on plana ¢ikmasi,
Vadelerin kisa olmasi, Borcun paraya doniistiiriilme
maliyetinin diisiik olmasi, Bor¢larin geri 6denmeme
riskinin disiuk olmasi

= Toptan satislar pazari, blok satis seklindeki
ozellestirme uygulamalarmin borsada organize
olmus bir pazarda gerceklestirilmesi amaciyla
kurulmustur.

= Diistik fiyath satim emirlerinin daha yiiksek fiyath
satim emirlerinden once karsilanmasina fiyat
onceligi kurah denir.

= Fiyat kartelinde belirlenen fiyatin disinda satis
yapilmasinin onlenerek piyasanin denetim altina
allnmasi icin kurulan kartel tiru satis kartelidir.

= Dikey birlesme, iiretim ve satis faaliyetlerinin cesitli
evrelerinde faaliyet gosteren birimlerin birlesmesini
gosterir.



« Isletme ile cevresindeki iliskilerin analiz edilerek
amaclarin belirlenmesi, bunlar:1 gerceklestirecek
faaliyetlerin tespiti ve orgiitiin yeniden diizenlenerek
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesine strateji denir.

« Isletmelerin finansal basarisizlik durumlarim
iyilestirmek icin izlenebilecek yollar: Yeni isletmeler
ile ortakhik yapilmasi, Borclarin 60z kaynaga
cevrilmesi, Kiicilme yolu ile basarisizligin
giderilmesi, Borclarin vadelerinin uzatilmasi

= Euro ticari senedin ozellikleri: Uluslararasi diizeyde
faaliyet gosteren isletmeler tarafindan c¢ikarilmasi,
Ikincil piyasada islem gorebilmesi, Kredi degerliligi
yiiksek isletmeler tarafindan ¢ikarilmasi, Banka
mevduatina oranla daha yiiksek gelir saglamasi.

= Future fiyatlar ile spot fiyatlar arasindaki iliskiyi
saglayan ve piyasalari dengeye getiren siirece
arbitraj denir.

. Cagdas finans yoneticisinin gorevleri: Isletmenin
gelecekteki biiyiime hizinin ne olacagina karar
vermek. Isletme kaynaklarinin bilesimine karar
vermek. Uretilen malin maliyeti ve fiyatinin nasil
saptanacagini belirlemek. isletmenin sermaye
yapisini belirlemek.

= Muhasebe, finansal yonetimin iliskili oldugu oncelikli
disiplinlerden biridir.

= Muhasebe politikalarinin ve siireclerinin saptanmasi
kontroloriin gorevlerinden biridir.

= Finansal yoneticiler kaynak secimi ve yatirnmlar



arasinda uyum saglamayi Finansal Planlamada
amaclar.

= Cari oran 2, cari bor¢lar 4 milyar TL ve stoklar 2
milyar TL olan bir isletmenin hassas oram 1,5 'tur.

= Sermaye arttirimy, isletmelerin fon kaynaklarindan
biridir.

= Fon kullammlari: Vergi 6demeleri. Sermayenin
azaltilmasi. Kar pay1 dagitimi. Sabit varhk artisi.

= Bir isletmenin 1998 yih satislar1 40 milyar TL,
toplam varhklarn 20 milyar TL ve doner bor¢lar 10
milyar TL'dir. isletmelerin %20 oraninda artiracag
tahmin edildigine gore bu isletmenin toplam fon
gereksinimi 2 milyar TL'dir.

« Isletme birlesmelerinde veya tevsii ve yenileme
yatirimlarinda finansal plan tiirlerinden Olaganiistii
finansal planlar kullamilmahdir.

- Biitcelemenin yararlar:: isletme etkinliklerini
gelistirmesi. Kaynaklarin verimli kullanimini
saglamasi. Planlamada Kkesinlik saglamas. Isletme ici
boliimler arasinda uyum saglamasi.

= Genel imalat giderleri biuitgesi, iiretim fonksiyonu ile
ilgili biitcelerden biridir.

= Sigorta giderleri, sabit giderlere ornektir.

= Bir isletmenin 20000 birimlik uiretim hacminde
toplam sabit giderleri 6 milyar TL ve toplam degisir
giderleri 4 milyar TL'dir. Birim satis fiyatinin
800000 TL olmasi durumunda, bu isletme 10 milyar



TL'hk satis hacminde basabas noktasimna ulasir.

« Calisma sermayesi kalemleri: Nakit, Alacaklar, Pesin
odenmis giderler, Stoklar.

= Calisma sermayesinin gecici kismimnin bir bolimiuniin
kisa siireli finansman kaynaklari ile finanse edildigi
calisma sermayesi finansmani yaklasimina Ilimh
yaklasim denir.

= Net kar1 15 milyon TL, satislar1 30 milyon TL ve
toplam varhklar: 50 milyon TL olan bir isletmenin
kazanma gicu yuizde 30 'dur.

= Bir isletmenin yillik talebi 1200 birim ve ekonomik
siparis miktar:1 100 ise, bu isletme giderlerini en aza
ndirebilmek icin 30 giinde bir siparis vermelidir.

= Uretim siirecinde yer almayan ancak iiretim
siirecinin meydana gelmesine ve devamina yardim
eden materyallere isletme malzemesi denir.

= Miisterilerin kredi analizi yapilirken kullanilan
oranlar: Cari oran, Alacaklarin donme hizi,
Stoklarin donme hizi, Asit test orani.

= Bir isletmenin satislar1 150 milyon TL ve alacaklan
25 milyon TL ise bu isletmenin alacaklar ortalama
60 giin vadelidir.

= 500 milyon TL'nin %80 yillik basit faiz uizerinden 6
ayhk faizi 400 milyon TL'dir.

= Piyasadaki enflasyon oram %70 oldugunda, %90
faizli devlet tahvilinin reel getirisi yaklasik %12 'dir.



= Net simdiki deger yontemi, paranin zaman degerini
dikkate alir.

= %70 iskonto faktoriine gore simdiki degeri 20, %80
iskonto faktoriune gore ise simdiki degeri -5 olan bir
projenin i¢ karlihik orami %78 dir.

= 24 Ocak 1980 kararlarimin sonug¢lari: Siki para
politikas1 uygulamasi. Faiz oranlarinin hizh bir
sekilde artis gostermesi. Yeni yatirnm olanaklarmin
azalmasi. Isletmelerin borg yiikiiniin artmas.

= Biitceleme sefi, kontrolore bagh olarak calisir.

= Vergiden onceki net geliri S milyar TL, odenen faiz
tutari1 500 milyon TL olan bir isletmede faizin
kazanilma sayisi 11 'dir.

= Sermaye arttirimi, fon kaynaklarindan biridir.

= Bir isletmenin 1998 y1h satislar1 40 milyar TL,
toplam varhklar 20 milyar TL ve doner borg¢lar 10
milyar TL'dir. isletmenin 1999 yilinda satislarim %
20 oraninda arttiracagi tahmin edildigine gore bu
isletmenin toplam fon gereksinimi 2 milyar TL'dir.

. Isletmelerin belirledikleri hedefleri sayilarla
gostermelerine Biitceleme denir.

= Bir isletmenin urettigi mallarin satis geliri 50000
birimlik iiretimde toplam 1 milyar TL, degisir
giderleri toplam 500 milyon TL ve sabit giderleri
toplam 750 milyon TL olduguna gore, bu isletme 75
bin birimlik iiretimde basabas noktasina ulasir.

= Toptan ticarette, calisma sermayesi ihtiyaci



digerlerine gore daha fazladir.

= Optimal nakit tutarinin saptanmasi ile ilgili olarak
gelistirilen Beranek modelinde, isletmeye para
girislerinin devamli, buna karsilik para cikislarinin
yonetimin kontrolii altinda belirli giinlerde ve buiyiik
tutarlar halinde yapildigi ileri stiriilmektedir.

= Bir isletmenin yillik talebi 1600 birim ve ekonomik
siparis miktari 400 birim ise bu isletme 90 giinde bir
siparis vermelidir.

= Miisterilerin kredi analizi yapilirken kullanilan
oranlar: Cari oran, Alacaklarin donme hizi,
Stoklarin donme hi1zi, Asit test orani

= 500 milyon TL'nin %80 yillik basit faiz izerinden 6
ayhk faizi 200 milyon TL'dir.

. Isletmelerin, iiretim konusu olan mallarinin
hammaddelerini iiretmek ya da tirettigi mallar1 daha
etkin olarak pazarlamak icin yaptiklari yatirnmlara
entegrasyon yatirnmlari denir.

= Pazar analizinde gozoniinde bulundurulan faktorler:
Pazar biiyume orani, Pazarin buyuklugii, Satis fiyati,
Pazar payi

= Kar payinin, isletmenin hesap donemi sonunda elde
ettigi net karindan dagitilacagi, kar dagitiminda
benimsenen ilkelerden biri olan net kar ilkesinin
geregidir.

= Senet borclusunun, senedin tevdi edildigi bankanin
bulundugu sehrin disinda bulunmasi halinde



kullandirilan kredilere senet istirasi suretiyle
kullanilan Kkrediler adx verilir.

= Orta vadeli finansman kaynaklarindan biri rotatif
kredilerdir.

= Hisse senetlerinin piyasa fiyat1 8000 TL olan ve hisse
basina 6400 TL kar saglayacag: tahmin edilen bir
isletmede, ortaklarmn gelir vergisi oranmnin %25
olmasi durumunda, dagitilmayan kar paylarinin
maliyeti %60 olur.

= Optimal sermaye yapisinin bozulmasina neden olan
etkenlerden biri bor¢clanma eksikligidir.

. Uciinciil piyasanin 6zelliklerinden biri borsadaki
acentelerin komisyon gelirini azaltmasidir.

« Istanbul Altin Borsasinda islem goren finansal
araclar: Altina dayah VDMK, Altina dayah B tipi
yatirim fonu, Altina dayah degisken faizli tahvil

= Binek otomobilleri tireten bir isletmenin kamyon,
otobiis veya minibis iireten diger isletmelerle
birleserek faaliyetlerini genisletmesi Kumeli birlesme
tiiriine ornektir.

= Basarisizliga dusen isletmelerin durumunu
iyilestirmede alinabilecek 6nlemler: isletmenin
satilmasi, Yeni isletmelerle ortaklik yapilmasi,
Borg¢larin vadesinin uzatilmasi, Sermaye artirimi
yapilmasi.

= Uluslararasi faaliyet gosteren isletmeler tarafindan
kisa vadeli fon saglama amaciyla ¢cikarilan ve ikincil



piyasalan olan finansal araclara Euro ticari senet
denir.

= Greyv, sistematik olmayan risklere ornektir.

= Fonlarin gelecekte ekonomik yararlar saglamak
amaciyla simdiden tahsis edilmesine yatirim denir.

= Finansal analizde, fon akim tablosundan yararlanilir.

= Bir isletmenin 1997 yih varhk toplami 750 milyon
TL, satislar1 toplam 300 milyon TL ve kisa vadeli
borg¢lari toplami 150 milyon TL'dir. I¢ kaynaklardan
50 milyon TL saglayan isletme, 1998 yilinda
satislarin 450 milyon TL duzeyinde olacagini tahmin
ettigine gore, bu isletmenin 1998 yil1 ek fon
gereksinimi 250 milyon TL'dir.

= Finansal gereksinimlerin tahmininde kullanilan
yontemler: Satislarin yiizdesi, Regresyon analizi,
Giinliik satis tutari, Oranlar

. Isletme faaliyetleri ile ilgili gelir ve giderlerin
uyumlastirilmasi amaci gudulerek, gunluk
islemlerden dogabilecek ihtiyac¢lar: karsilamak i¢in
duzenlenen finansal planlara Normal plan denir.

= Satis giderleri butgesi, pazarlama fonksiyonuna bagh
olarak hazirlanan biuit¢elerden biridir.

« Isletmelerin belirledikleri hedefleri sayilarla
gostermelerine Biitceleme denir.

= Bir isletmenin 30 000 birimlik tiretimde sabit
giderleri toplam 25 milyon TL, degisir giderleri
toplami 30 milyon TL ve birim satis fiyat1 1500 TL



ise basabas noktas1 50 bin birimdir.

= Bir isletmenin 20000 birimlik iiretim hacminde
toplam sabit giderleri 6 milyar TL ve toplam degisir
giderleri 4 milyar TL'dir. Birim satis fiyatinin
800000 TL olmasi durumunda, bu isletme 8 milyar
TL'hk satis hacminde basabas noktasina ulasir.

« Calisma sermayesi kalemleri: Nakit, Alacaklar, Pesin
odenmis giderler, Stoklar

= Tiim faaliyeti boyunca, ekonomik ve mevsimlik
degismeleri gozoniinde bulundurmadan elde
tutulmasi gereken doner varhk kalemleri suirekli
calisma sermayesi ile ifade edilir.

= Optimal nakit tutarinin saptanmasi ile ilgili olarak
gelistirilen modellerden Beranek modeli, isletmeye
para girislerinin devamh buna karsilhik para
cikislarinin yonetimin kontrolu altinda belirli
giinlerde ve biuyiik tutarlar halinde yapildig ileri
sirilmektedir.

= Menkul kiymetler ile para arasindaki karsihikh
aktarimlarin zaman ve tutarin belirlemek icin
gelistirilen modele Miller-Orr modeli denir.

= Bir isletmenin yillik talebi 10000 birim, siparis verme
gideri 50 TL, birim stok degeri 100 TL ve
bulundurma gideri %25 ise, bu isletmenin ekonomik
siparis miktar: 200 'diir.

= Kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinu tespit etmek i¢in
kullamilan oranlar: Cari oran, Asit test orani,
Alacaklarin donme hizi, Stoklarin donme hizi



= Bir isletmenin alacak senetlerini iskonto ettirmesinin
sonucu, alacaklara baglanan fonlarin azalmasidir.

= Bir tasarruf sahibinin %350 bilesik faiz uzerinden
bankaya yatirdigi 400 milyon TL's1 ikinci yilin
sonunda 900 milyon olacaktir.
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